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Inleiding

Na de �nanciële crisis van 2007�2008 zijn de nodige maatregelen getro�en om de on-
afhankelijke positie van de accountant te versterken. Een van die maatregelen betreft
een verplichte accountantswissel na het verstrijken van een bepaalde termijn. In Ne-
derland moeten organisaties van openbaar belang na maximaal tien jaar rouleren van
accountantskantoor voor de controle van de jaarrekening.1 Binnen die termijn mag de
eindverantwoordelijke accountant maximaal vijf aaneengesloten boekjaren de wettelijke
controle uitvoeren.2 Wat zegt de wetenschap over de relatie tussen auditkwaliteit en de
duur waarbinnen accountants de boeken van dezelfde organisatie mogen controleren?

Meer kennis van de controleklant

In de literatuur zijn er twee tegenovergestelde standpunten te vinden. Aan de ene kant
kunnen accountants meer kennis van de controleklant opdoen naarmate ze langer voor
een controleklant werken. Daardoor ontdekken ze eerder fouten, wat leidt tot een ho-
gere auditkwaliteit (Knechel, Krishnan, Pevzner, Shefchik en Velury, 2013; Tepalagul en
Lin, 2015; Bauer, 2015; AFM, 2018). Zo is contractduur negatief gerelateerd aan zowel
de kans op herzieningen als aan de hoogte van discretionaire opbrengsten en positief
met een conservatieve manier van verslaggeving (Knechel en anderen, 2013). Bovendien
komt uit het onderzoek van Paape en van Buuren (2011) naar voren dat de kans dat
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1Deze eis vloeit voort uit artikel 17, lid 1 van EU-Verordening 537/2014 betre�ende speci�eke eisen
voor de wettelijke controles van �nanciële overzichten van organisaties van openbaar belang.

2Deze termijn volgt uit artikel 24 van de Wet toezicht accountantsorganisaties. Voor organisaties
die niet van openbaar belang zijn geldt volgens hoofdstuk 7 van de Verordening inzake de onaf-
hankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) een termijn van zeven jaar voor de
eindverantwoordelijke accountant, waarbij onder voorwaarden verlenging mogelijk is.
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controleklanten hun jaarrekening aanpassen groter is als vennoten langer dan vijf jaar en
accountantskantoren langer dan tien jaar aan hen verbonden zijn.

Groter vertrouwdheidsrisico en meer identi�catie met de

controleklant

Aan de andere kant kan een lange contractduur ertoe leiden dat de relatie tussen ac-
countant en controleklant te hecht wordt. Dit kan de professioneel-kritische instelling
aantasten, een vertrouwdheidsrisico veroorzaken (EC, 2011; Tepalagul en Lin, 2015) en
de onafhankelijkheid van accountants ondermijnen (Vourc'h en Morand, 2011). Uit de
literatuurstudie van Francis (2011) komt bijvoorbeeld naar voren dat de kans op een
continuïteitsparagraaf afneemt, naarmate vennoten langer voor een controleklant wer-
ken. Deis en Giroux (1992) hebben de uitkomsten onderzocht van inspecties die een
Amerikaanse toezichthouder heeft verricht op de controles die kleine accountantskanto-
ren hebben uitgevoerd op jaarrekeningen van schooldistricten. Zij stellen vast dat de
kans dat de toezichthouder opmerkingen heeft of de jaarrekeningcontrole afkeurt groter
is naarmate accountants langer de controle uitvoeren.
Naast een hechte relatie, kan een lange contractduur er ook voor zorgen dat accoun-

tants zich meer vereenzelvigen met de controleklant (Bamber en Iyer, 2007; Svanberg en
Öhman, 2015; Fuller, Riley en Stuart, 2023). Uit onderzoek blijkt over het algemeen een
negatieve relatie tussen identi�catie met de controleklant en auditkwaliteit, bijvoorbeeld
doordat accountants dan eerder toegeven in onderhandelingen, minder sceptisch zijn en
slechter hun werk doen (Fuller en anderen, 2023).

Conclusie

Wetenschappelijk onderzoek geeft geen uitsluitsel op de vraag of roulatie van accountants
een positief of een negatief e�ect op auditkwaliteit heeft. Het pleit lijkt echter al door
de politiek beslecht door het instellen van verplichte roulatietermijnen voor kantoren
en eindverantwoordelijke accountants. Een aspect mag daarbij niet onvermeld blijven
en dat is dat controleklanten de prijs betalen voor de verplichte roulatie. De nieuwe
accountant begint bij nul en moet zijn kennis opnieuw opbouwen. Ook controleklanten
moeten, om de tien jaar, tijd steken in het uitleggen van de bedrijfsprocessen en de
administratieve systemen. Beperking van de contractduur van accountants mag dan op
onderdelen positieve gevolgen hebben, het is niet gratis.

Dankwoord

Met dank aan Frank Nillesen die een eerdere versie van dit artikel heeft gelezen en van
commentaar heeft voorzien.
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